Program/propozycja/projekt dziatania

Teatru im. Ludwika Solskiego
w Tarnowie w latach 2019 — 2024

(sezony artystyczne 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024)

- Zatozenia — diagnoza obecnej sytuacji
- Misja, wizja, cele i zrodta finansowania

- Wdrazanie Programu



1. Zatozenia — diagnoza obecnej sytuac;ji

Teatr im. L. Solskiego w Tarnowie jest (jedynym oprdcz Krakowa i Zakopanego) miastem
posiadajgcym teatr instytucjonalny na terenie Matpopolski.

Przedstawiony ponizej program opiera sie na rozdzieleniu funkcji dyrektora naczelnego i z-cy
ds. artystycznych — dyrektora artystycnego, co gwarantuje stabilno$¢ dziatania i osigganie
dobrych efektow artystycznych przy jednoczesnej dbatosci o witasciwe gospodarowanie
srodkéw publicznych bedgcych w dyspozycji teatru.

Zespot artystyczny Teatru liczy obecnie 25 oséb (aktorzy, inspicjenci/suflerzy/kierownik
literacki). W konsultacji z z-ca ds. artystycznych zostang podjete ewentualne kroki zmierzajace
do jego przebudowy. Zadaniem podstawowym jest uzupetnienie grupy aktorami w wieku lat
35-45 |at.

65 0sob zatrudnionych w Teatrze (czerwiec 2019 r.) - 60,5 etatu.
Dziat administracji 14 oséb - 13,5 etatu

Dziat artystyczny 25 oséb - 21 etatéw

Dziat finansowy - 4 osoby - 4 etaty

Obstuga - 5 0sob - 5 etatéow

Dziat techniczny 17 oséb - 17 etatow

Doswiadczenia prowadzenia teatru w ciégu ostatnich siedmiu lat przekonujg o stusznosci
podjetych zamierzen i dziatan. Teatr osiggnat wielotysieczng widownie (65 tysiecy przy 28
tysigcach w roku 2007) w pofgczeniu ze spektakularnym wzrostem wptywdw z poziomu 300
tysiecy ztotych do ponad miliona. | co najwazniejsze udato Teatrowi sie zosta¢ dostrzezonym
w perspektywie ogolnopolskiej (ranking branzowego miesiecznika ,Teatr”, obecno$¢ na
festiwalach — Torun, Rzeszow, Zabrze, Biesko-Biata, Boska Komedia-Krakéow czy wreszcie
zaproszenie do uczestnictwa w najwazniejszym wydarzeniu kulturalnym 2016 Wroctaw-
Europejska Stolica Kultury z wtasnym spektaklem.

Istnienie Teatru w Tarnowie winno przynosi¢ mieszkaricom miasta (innym korzystajgcym z
jego oferty) rados¢ wspdtuczestniczenia w wydarzeniach artystycznych i kulturalnych na
najwyzszym poziomie. Teatr moze stal sie waznym elementem krwioobiegu tkanki
spotecznosci miejskiej. Dalsza realizacja tych celéw moze nastgpi¢ tylko i wytgcznie w efekcie
Scistej wspotpracy: zespofu artystycznego, zespotu technicznego obstugi sceny, pracowni
teatralnych, dziatu promocji i sprzedazy, pracownikéw administracyjnych i ksiegowych pod
kierownictwem dyrekcji.

Obecny poziom dofinasowania ok. 4,2 min zt odbiega od poréwnywalnych teatréw w regionie
(Rzeszow, Kielce, Teatr Ludowy w Krakowie). Istotnym elementem w prowadzeniu teatru jest
zapewnienie stabilnosci dziatania umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci statutowej.
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Stopniowe zwigkszanie poziomu dotacji podmiotowej na przestrzeni kilku nastepnych lat
pomogtoby poprawi¢ z jednej strony sytuacje materialng zatrudnionych oséb a z drugiej
strony sieganie po coraz lepszych tworcow, co w efekcie ostatecznym przyniesie takze — obok
dobrego funkcjonowania w przestrzeni lokalnej — trwate dostrzezenie Teatru im. L. Solskiego

w Tarnowie jako teatru na wysokim poziomie ogdlnopolskim.

Rok Dotacja Dotacja celowa 4TR Tarnéow Srodki Dot. inwest. Wptywy
podmiotowa umMT Stolicg zewnetrzne wiasne
UMT Komedii
2006 2 404 700 258 000 259126
2007 2574732 170 000 317 805
2008 3025720 180 000 463 416
2009 2 806 000 221000 30000 497 928
2010 2 497 065 118 000 14 000 100 000 275 879
2011 3551610 833293 70 000 464 005
2012 3313195 83 844 865 267 18 653 896 836 435
2013 2 925 747 239030 935 363 90 243 250 005 899 753
2014 3124 454 985 729 52 400 953 362
2015 3500000 170 000 42 000 40 000 939 096
2016 3675000 320475 278 067 901 540
2017 3800 850 172 000 260 213 306 000 876 842
2018 4298 550 118 000 373159 5591 301 869 442
20191 4200 000 118 000 270000 50 000 511699
! Stan na 25 czerwca 2019 roku
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Dotacja podmiotowa UMT
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Analiza

Mocne strony
- mocny zespof ludzki z wysokimi
kompetencjami,
- wysoka motywacja do pracy wsrod

pracownikow,

- wyrobiona pozycja i opinia wsrod widzow,

- bardzo dobre warunki infrastrukturalne
(trzy sceny, nowe zaplecze),
- wysoki poziom absorpcji srodkow

zewnetrzych (MKiDN czy MRPO)

Stabe strony
- brak stabilnego wieloletniego finansowania,
- ograniczone zasoby ludzkie,
- mato atrakcyjny poziom wynagrodzen,
- staba dostepnosc¢ srodkow finasowych ze
strony prywatnych mecenaséw i sponsorow,
- probklem z zapewnieniem wkfadu wtasnego

do pozyskanych srodkow zewnetrznych.

Szanse
- staty naptyw nowych mieszkancow
,obwarzanka tarnowskiego”,
- ksztattowanie teatru jako prestizowego
miejsca spedzania wolengo czasu,
- ksztattowanie teatru jako prestizowego
miejsca pracy,
- nowoczesne strategie sprzedazowe i
marketingowe,
- dotarcie do widza aspirujgcego (ok35-45

lat)

Zagrozenia
- ryzyko depopulacyjne regionu
tarnowskiego,
- zmiana nawykoéw spedzania wolnego czasu,
- nastanie epoki ,po pismie”,
- ryzyko odejs¢ pracownikéw ze wzgledu na
wysokos$c wynagrodzenia,
- zainteresowania widzow , lekkimi

spektaklami” (dziatanos$¢ impresaryjna)

@ Rafal Balawejder, czerwiec 2019
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2. Misja, wizja, cele i zrodta finansowania

MISJA:

Teatr im. Ludwika Solskiego powinien sta¢ sie znaczgcg instytucjg kultury

Tarnowa, wojewddztwa matopolskiego a w ciggu kolejnych lat polskiego teatru.

Powinien patronowac tworzeniu sztuki wysokiej z ambicjg sprawienia
radosci uczestnictwa w niej kazdemu widzowi.

Teatr musi by¢ miejscem przyjaznym dla swoich Pracownikdw, Twdrcéw i
Widzdw — wszystkich interesariuszy. Spektakle, wydarzenia artystyczne
tworzone w Teatrze muszg w jak najpetniejszej formie oddawac idee tego
miejsca jako najszlachetniejszej rozrywki dla inteligentnego odbiorcy.

WIZJA:

Kolejne lata dziatalnosci Teatru im. Ludwika Solskiego powinny skoncentrowaé
sie na: doskonaleniu opracowanych metod pracy artystycznej, kreowania teatru
jako miejsca rozwoju miasta oraz zaznaczaniu miejsca w teatralnej mapie Polski.
Teatr musi dobiera¢ do wspotpracy artystéw ambitnych, szczerych w przekazie i
wnoszgcych wartodci budujgce zespdt. Obecnosé w ogdlnopolskich konkursach i

przegladach powinna by¢ Zzrédtem satysfakcji Zespotu. Zaproszenia do
wspotpracy/pracy przy tworzeniu repertuaru i wydarzen artystycznych powinna
stac sie wyrdznieniem dla Twdrcéw i Zespotu Teatru.

Teatr musi prowadzi¢ przemyslang polityke informacyjno-promocyjna
umozliwiajgcg dotarcie ze swoimi dziataniami do jak najliczniejszej grupy
odbiorcéw czynnych i biernych.
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CELE DO REALIZACJI W POSZCZEGOLNYCH LATACH

Lp. Nazwa projektu 2020r. 2021r. 2022 . 2023 . 2024 r.
Produkcja Planowanie/ | Planowanie/ | Planowanie/ | Planowanie/ | Planowanie/
1 minimum 6
' premier realizacja realizacja realizacja realizacja realizacja
Festiwal Komedii o o L o o
realizacja realizacja realizacja realizacja realizacja
L TALIA
Festiwal
P realizacja realizacja realizacja realizacja realizacja
' MALA TALIA
Tarnowska Noc . . L oy o
, realizacja realizacja realizacja realizacja realizacja
3. Teatrow
2024 — rok Planowanie
jubileuszowy . . o o
4 planowanie ‘ planowanie /pozyskiwanie realizacja realizacja
— 70 lat Solskiego srodkow
Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja
Scena letnia - Amfiteatr/ Amfiteatr/ Amfiteatr/ Amfiteatr/ Amfiteatr/
5 amfiteatr
przestrzen przestrzen przestrzen przestrzen przestrzen
miejska miejska miejska miejska miejska
Planowanie/ | Planowanie/ | Planowanie/ | Planowanie/
6 Kulturalna Szkota planowanie
’ realizacja realizacja realizacja realizacja
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Zrodta finansowania

Teatr utrzymuije sie z trzech zrodet finasowania:

- dotacji podmiotowej i celowej z budzetu miasta Tarnowa — na poziomie ok 4,2 min zt co
umozliwia podstawowe funkcjonowanie teatru, bez mozliwosci ponoszenia wiekszego ryzyka
artystycznego przy podejmownaiu kolejnych produkcji teatralnych

- wptywéw wtasnych z biletédw, sponsoréw — na poziomie ponad miliona ztotych, przy czym
srodki te sg wydatkowane jako koszty zwigzane z eksploatacja spektkali oraz — co
niebagetelne — na mozliwos¢ produkowania kolejnych premier teatralnych, ktére stanowia
zrédto przychodéw w latach nastepnych. Zerwanie tego ciggu moze spowodowaé w efekcie
brak tytutow do prezentacji dla publicznosci a w konsekwencji drastyczne zmiejszenie
srodkow finansowych teatru do poziomu umozliwijacego tylko i li wytgcznie egzystencje
pozorng (utrzymanie zespotu ludzkiego).

- pozyskanych funduszy zewnetrznych przeznaczonych na realizacje dzigtalnosci statutowej -
w ostatnich latach teatr Srednio pozyskiwat ponad 0,5 min zt $Srodkéw na projekty celowe
(MRPO oraz MKiDN). Powstata luka w roku 2015 wynika z braku uruchomienia $rodkéw z
nowej perspektywy finansowej.

Nowe zrodta:

- koprodukcje z innymi teatrami lub instytucjami kultury mogtyby stanowié bezwglednie silny
bodziec finansowy do produkcji kolejnych przedstawien. W ten sposéb tworzytaby sie realna
sie¢ wspotpracy (faktyczny udziat oséb w zespole) umozliwiajgca jednoczesnie pdzniejsza
eksploatacje spektakli: okoliczne domy kultury ze szczegélnym uwzglednieniem Centrum
Sztuki MOSCICE

- system producencki: wkfad podmiotu zewnetrznego (fundacji/instytucji/firmy) w zamian za
procent z przychodéw od eksploatacji, silnie funkcjonujgcy w przemysle filmowym. Sciezka ta,
cho¢ rzadko praktykowana do tej pory w srodowisku teatralnym, datby nowy impuls a
jednoczesnie mogtby otworzy¢ bardzo duzy rezerwuar finansowy, ktéry do tej pory jest
zupetnie pominiety.

- aplikacja w ramach centralnych funduszy europejskich Culture w ramach duzego
partnerstwa miedzynarodowego pozowlitaby w praktyce na realizacje wieloletniego projektu
skupionego wokét Ogdlnopolskiego/Miedzynarodowego(?) Festiwalu Komedii TALIA

- dotacja celowa z budzetu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego na
realizacje premiery badz premier zwigzanych z potrzebami
spotecznymi/kulturowymi/promocyjnymi. Teatr mogtby aktywnie wtgczaé sie w obchody
jubileuszowe czy programowe ogtaszane dla calego regionu.

\ n=< N
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3. Opis sposobu wdrazania programu

Kluczowe zagadnienia

Przeprowadzona we wtasnym zakresie na podstawie dotychczasowych doswiadczen i
posiadanej wiedzy analiza SWOT wskazuje na dwa najwazniejsze problemy:

- problem dotyczacy poziomu i stabilnosci finansowania dziatalnosci merytorycznej,

- mogace przybierac na sile zjawisko odchodzenia najbardziej wartosciowych pracownikéw do
innej dziatalnosci ze wzgledu na bardziej atrakcyjne wynagrodzenie.

Rozwigzania problemu niestabilnosci i poziomu finansowania nalezy upatrywac w
odpowiedzialnym ksztaftowaniu budzetu przez Organizatora czyli Gmine Miasta Tarnowa.
Pomodc w tym mogg dobre relacje z Komisjg Kultury i Wydziatem Kultury. Niebagatelng role
odgrywaja oczywiscie prezentowane produkcje teatralne oraz wydarzenia merytoryczne
finansowane przez samorzad. Nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do przeforsowania modelu
wspotfinansowania przez Urzad Marszatkowski wojewddztwa matopolskiego. Takie
rozwigzanie — sprowadzajace sie np. do wkfadu finansowego na premiery — zapewnitoby
mozliwosc produkcji premier na wysokim poziomie dzieki zaproszonym twdrcom. Nie mozna
oczywiscie zaniecha¢ dziatar zmierzajgcych do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych z MKiDN
(co udaje sie w na dobrym poziomie) oraz mecenasow i sponsoréw prywatnych i duzych firm
przyktadajacych wage do odpowiedzialnosci spotecznej prowadzonego biznesu.

Drugim z kluczowych problemoéw, przekfadajgcych sie na poziom organizacyjny i merytoryczny
Teatru, jest zapewnienie najlepszych z mozliwych pracownikéw we wszystkich dziatach:
artystycznym, technicznym, finansowym, promocyjnym i administracyjnym. Ze wzgledu na
ograniczong mozliwos¢ zwiekszania poziomu zatrudnienia kluczowym jest powierzenie zadan
pracownikom majgcym wysokie umiejetnosci a zarazem cechy charakteru predestynujgce do
pracy w teatrze. Zauwazalnym staje sie (kilka przypadkéw w ciggu ostatnich lat) poszukiwanie
lepiej ptatnych miejsc pracy oraz sam wzrost presji ptacowej. Przeprowadzona w ostatnim
roku regulacja ptac pozwolita w minimalnym stopniu zareagowac na takie roszczenia.
Rozwigzaniem bytoby z catg pewnoscig podniesienie wynagrodzen. Finansowanie takiego
rozwigzania wydaje sie by¢ mozliwa tylko i wytacznie z dwdch zrédet: wzrostu wptywow
wtasnych z tytutu biletéw/sponsoringu oraz ze srodkéw zewnetrznych w postaci
dofinasowania do realizowanych projektow. Wzrost wptywdw wtasnych realizowany jest
poprzez podniesienie poziomu frekwencji (w obecnym sezonie 87 procent). W zaplanowanych
premierach dostrzega sie potencjat powiekszenia zainteresowania widzéw, a co za tym idzie
takze wzrostu ilosci kupowanych biletow.

~/ |
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Mocne strony
- mocny zespot ludzki z wysokimi kompetencjami -> budowanie renomy, pozycji artystycznej
- wysoka motywacja do pracy wsrdd pracownikdw -> ograniczanie ryzyka duzej fluktuacji zatrudnienia
- wyrobiona pozycja i opinia wéréd widzow -» szansa na poszerzanie kregu odbiorcéw i widzéw
- bardzo dobre warunki infrastrukturalne (trzy sceny, nowe zaplecze) -» prestizowe miesjce pracy
- wysoki poziom absorpcji srodkdw zewnetrzych (MKiDN czy MRPO) -» mozliwosc realizacji projektéw

artystycznych i inwestycyjnych

Szanse
- staty naptyw nowych mieszkancow ,obwarzanka tarnowskiego”, ksztattowanie teatru jako
prestizowego miejsca spedzania wolengo czasu, dotarcie do widza aspirujgcego (ok35-45 lat) -
szansa na poszerzanie kregu odbiorcow i widzow
- ksztattowanie teatru jako prestizowego miejsca pracy -» ograniczanie ryzyka duzej fluktuacji
zatrudnienia

- nowoczesne strategie sprzedazowe i marketingowe -» koniecznosc zmiany systemu sprzedazowego

Stabe strony
- brak stabilnego wieloletniego finansowania -» rozwigzania formalne zmieniajgce sytuacje (plan
finansowy wieloletni)
- ograniczone zasoby ludzkie, mato atrakcyjny poziom wynagrodzen -» strategi apracownikéw
kluczowych, dodatki motywacyjne
- staba dostepnos¢ srodkow finasowych ze strony prywatnych mecenasow i sponsordw -> lobbing i
zintensyfikowanie kontaktéw, nagrody dla sponsoréw
- problem z zapewnieniem wktadu wtasnego do pozyskanych srodkow zewnetrznych -> lobbing w

sprawie odpowiedniej dotacji podmiotowej

Zagrozenia
- ryzyko depopulacyjne regionu tarnowskiego -» aktywniejsza strategia sprzedazowa poza Tarnowem
- zmiana nawykow spedzania wolnego czasu, nastanie epoki ,,po pismie” - tworzenie sieci szkot i
placéwek patronackich
- ryzyko odejs¢ pracownikow ze wzgledu na wysokosc wynagrodzenia -» dodatki motywacyjne,
premie, nagrody

- zainteresowania widzow , lekkimi spektaklami” (dziatanos¢ impresaryjna) -» poszukiwanie

atrakcyjnego repertuaru i wartosciowej formy artystycznej

10 | © ﬁafal Balawejder, czerwiec 2019
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Premiery/tworcy

Premiery teatralne pozostajg podstawowym zadanieniem statutowym dziatalnosci teatru. W
kazdym z sezonow (czy kolejnych lat) realizacji programu Teatr zamierza wyprodukowac (przy
zapewnianiu odpowiednich srodkéw finansowych):

- minimum 4 premiery na duzej scenie
- 2-3 premiery na scenie underground i matej scenie

Dobdr i realizacja premier winna umozliwi¢ zapewnienie poziomu widza w ilosci ok. 60 tysiecy
oraz przychoddw powyzej 1 min ztotych (bilety, sponsoring, pozyskane srodki zewnetrzne).
Zas produkcje premier winna uzupetni¢ dotacja podmiotowa na odpowiednim poziomie.

Szablon premier:
- Duza scena: klasyka, ,szlachetna rozrywka”, produkcja na zyczenie, prapremiera.

- Mata Scena/Underground: kontynuacja wspolrpacy z PWST w Krakowie, mozliwos¢ debiutow
dla obiecujgcych tworcow,

- Scena Inicjatyw Aktorskich.

Sezon 2019/2020

zaplanowany w catosci — dyr. art. Marcin Hycnar - ,To idzie mtodos$¢!”?

- Pedro Calderdn de la Barca / Jarostaw Marek Rymkiewicz ,,KSIEZNICZKA NA OPAK
WYWROCONA”, premiera: 14. wrzeénia 2019 r., Duza Scena, rezyseria: Marcin Hycnar
- Tomasz Man ,, MITY GRECKIE” premiera: 13. pazdziernika 2019 r., Duza Scena
rezyseria i muzyka: Tomasz Man

- Ingmar Villgistt ,NOC HELVERA”premiera: 23. listopada 2019 r., Scena Underground,
rezyseria: Agnieszka Baranowska,

- Hanoch Levin ,,SPRZEDAWCY GUMEK” (* Scena Inicjatyw Aktorskich), premiera: 11. stycznia
2020r., Scena Underground, rezyseria: Fabian Kociecki

- Bolestaw Prus ,LALKA”, premiera: 8. lutego 2020 r., Duza Scena, rezyseria: Agata Puszcz
- Eric-Emmanuel Schmitt ,OSKAR | PANI ROZA”, premiera: 15. lutego 2020 r., Mata Scena
adaptacja i rezyseria: Mateusz Olszewski

2 Realizacja planu wszystkich premier uzalezniona jest od poziomu dotacji podmiotowej z budzetu Gminy
Miasta Tarnowa oraz dofinansowania zewnetrznego (MKiDN, programy celowe, sponsorzy)

11 / © Réfal Balawejder, czerwiec 2019
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- David Greig i Gordon Mcintyre ,, MIDSUMMER. SZALENSTWO NOCY LETNIEJ”
premiera: 7. marca 2020 r., Scena Underground rezyseria: Judyta Bertowska

- Fiodor Dostojewski ,,BRACIA KARAMAZOW”, premiera: 15. marca 2020 r., Mata Scena,
rezyseria: Marta Streker,

- Edward Albee ,KTO SIE BOI VIRGINII WOOLF?, premiera: 23.05.2020 r., Duza Scena,
rezyseria: Karolina Szczypek

Sezon 2020/2021

Sezon ten bytby — w zwigzku z dziesigtg rocznicy tragicznej émierci — inspirowany i poswiecony
pamieci Edwarda Zentary

Tytuty do realizacji

- Fiodor Dostojewski ,,Zbrodnia i kara”, Duza Scena

- Ray Cooney ,Mayday”, Duza Scena

- Czestaw Janczarski “Mi$ Uszatek”, Duza Scena

- Edward Stachura ,Siekierezada”, Mata Scena

- ,Gatazka jabtoni” prapremiera muzyczna wg poezji Edwarda Stachury Scena na Dachu

- tytut w ramach Sceny Inicjaty Aktorskich lub debiut rezyserski we wspotpracy z PWST Krakdéw
(do ustalenia przez dyrektora artystycznego)

Wszystkie obsady twdrcze pozostaja w gestii konsultacji z dyrektorem artystycznym.
Sezon 2021/2022
Sezon poswigcony bedzie tematowi przewodniwmu, hastu: SASIEDZI

- spektakl inspirowany tomem Oskara Kolberga ,Dzieta wszystkie. Tarnowskie-Rzeszowskie”
przygotowany w koprodukcji z Teatrem im. W. Siemaszkowej z Rzeszowa, Duza Scena

- John Ronal Reuel Tolkien ,Hobbit, czyli tam i z powrotem” , Duza Scena
- Francis Veber ,Kolacja dla gtupca”, Duza Scena

- spektakl inspirowany zeznaniami Izaaka Izraela — naocznego Swiadka akcji eksterminacyjnej
wobec zydowskich mieszkaricow Tarnowa w czasie okupacji niemieckiej podczas Il Wojny
Swiatowej — Mata Scena

- spektakl muzyczny inspirowany poezjg i osobg Papuszy, Bronistawy Wajs — pochodzacej ze
srodowska romskiego — Mata Scena/Underground/Scena na Dachu

- tytut w ramach Sceny Inicjaty Aktorskich lub debiut rezyserski we wspotpracy z PWST Krakdw
(do ustalenia przez dyrektora artystycznego)

Wszystkie obsady tworcze pozostaja w gestii konsultacji z dyrektorem artystycznym.
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Sezon 2022/2023

Sezon inspirowany i poswiecony POKOLENIOM:
- Stanistaw Wyspianski ,Wesele”, Duza Scena

- Wiliam Szekspir ,Romeo i Julia”, Duza Scena

- Antoni Czechow , Wisniowy sad” Duza Scena
- Rene Goscinny ,Mikotajek” Duza Scena

- Jacek Dukaj ,Wroniec” Scena Undergound

- tytut w ramach Sceny Inicjaty Aktorskich lub debiut rezyserski we wspotpracy z PWST Krakdw
(do ustalenia przez dyrektora artystycznego)

Wszystkie obsady twdrcze pozostajg w gestii konsultacji z dyrektorem artystycznym.

Sezon 2023/2024

Sezon planowany bedzie jako SEZON JUBILEUSZOWY w zwigzku z rocznicg powotania do
dziatalnosci w styczniu 1954 roku zawodowej sceny teatralnej w Tarnowie.

Teatr winien zwrdcic sie z zaproszeniem do prezentacji autorskich premier przez wybranych
rezyserow:

- Wojciech Koscielniak,
- Agata Duda-Gracz,

- Anna Augustynowicz
- Antoni Libera

- Radostaw Rychcik

- Mikotaj Grabowski.

Grono 0s6b zaproszonych do wspétpracy bedzie ostatecznie uksztattowane w konsultacji z
dyrektorem artystycznym.

Dobor i realizacja premier winna umozliwi¢ zapewnienie poziomu widza w ilosci ok. 60 tysiecy
oraz przychodéw powyzej 1 min ztotych. Za$ produkcje premier winna uzupetni¢ dotacja
podmiotowa na odpowiednim poziomie.
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Projekty flagowe

Ogolnopolski Festiwal Komedii TALIA pozostanie projektem flagowym teatru ze wzgledu na
bogata i wartosciows tradycje. Festiwal Talia zostanie podzielona na trzy elementy sktadowe:

- nurt plenerowy FESTIWAL NAPOWIETRZNY (otwarty dla mieszkarncow/turystéw/widzéw):
wystepy teatrow ulicznych na prolog festiwalu koricem sierpnia lub na poczatku wrzesnia,
duze widowisko teatralne na zakorczenie festiwalu w przestrzeni tarnowskiego
Rynku/Staréwki

- nurt konkursowy: oparty na przegladzie najlepszych spektakli komediowych z catej Polski
jednoczednie  potgczonych  kluczem  laureatdw poprzednich  edycji  festiwali
(teatrow/rezyserdw/aktoréw)

- nurt mistrzowski: sprowadzenie legendarnych tworcow/spektakli komediowych.

W kolejnych latach planowane jest podjecie starari w celu stworzenie duzego partnerstwa
migdzynarodowego, by méc aplikowaé o érodki finansowe w ramach projektu Europe Culture

Festiwal Mata Talia

Festiwal powstat jako propozycja dla najmtodszych widzéw. Do tej pory odbyto sie juz 11
edycji. Cieszy sie duza popularnoscia wéréd wtasnej grupy docelowej. W ramach festiwalu
Teatr zawsze prezentuje wfasng premiere przygotowang przez zespot artystyczny. Festiwal
wymaga wiekszej stabilnosci finansowe;j.

Noc Teatrdw.

Zamiarem teatru jest scislejsze wigczenie sie w Matopolska Noc Teatréw (odbywajaca sie
cyklicznie w czerwcu) wspdlnie z innymi instytucjami kultury w Tarnowie, ktére posiadajg
przestrzen umozliwiajacg prezentowanie przedstawien teatralnych. Do projektu wtgczytyby
sig, obok Solskiego takze zespoly nieinstytucjonalne, amatorskie czy takze szkolne. Spektakle
mogtyby by¢ pokazywane w siedzibei teatru ( 3 sceny), amfiteatr, Centrum Sztuki Moécice czy
siedzibie BWA. Projekt mdglby by¢ finasowany ze Zrédet zewnetrznych. Cate wydarzenie
miafoby charakter promocyjny i popularyzatorski dla catej dziedziny teatru: obok spektakli
takze spotkania z twdércami czy autorami.

14 \ ““<-@7Rafal Balawejder, czerwiec 2019



Projekty spoteczne

o Amfiteatr teatralny przy ul. Kopernika.

Zasadnym wydaje sie aktywne wtgczenie w podjete przez UMT dziatania zmierzajace do
ozywienia wyremontowanego amfiteatru. Takim przedsiewzieciem moze by¢ stworzenie
formuty ,Sceny Letniej” dla réznych grup teatralnych. Teatr mégby tam prezentowac czesc
mniej skomplikowanego technicznie repertuaru.

Scista wspétpraca i koprodukcje z tarnowskimi instytucjami kultury

ze szczegolnym uwzglednieniem Centrum Sztuki Moscice. Mozliwa bytaby realizacja projektu
artystycznego/edukacyjnego z wykorzystaniem posiadanych zespotéw twodrczych. Teatr ma
zespot aktorski oraz profesjonalne zaplecze pracowni technicznych natomiast CSM wspartby
projekt aktywnoscia swoich grup amatorskich oraz mozliwoscia prezentowania widowiska w
przestrzeni centrum.

Zwienczeniem takiej kooperacji bytaby moze by¢ duza produkcja teatralna/wspdlne
wydarzenie kulturalne w ramach obchodéw 70-lecia istnienia Teatru im. L. Solskiego.

Rezydencje kulturalne

To pomyst stworzenia w centrum miasta czego$ na ksztatt alternatywnej spotecznosci majace;j
na celu wnies$¢ element ozywiajgcy czes¢ miasta poddanej projektowi rewitalizacji w kolejnych
latach. W takiej kamienicy od strychu po piwnice mieszkaliby/zyliby/tworzyli artysci. Strych z
loftem przydzielanym w ramach konkursu utalentowanemu tworcy, ktéry przez rok
mieszkatby w Tarnowie za darmo. Pietra na mieszkania na aktorow/twdércéw plus sala prob.
Natomiast w piwnicy klubo-kawiarnia srodowiskowa z matg sceng do dyspozycji na mniejsze
wyzwania artystyczne. Kultura od piwnic po strych, po prostu artysci blizej gwiazd.

Kulturalna szkota — szkoty partnerskie

To pomyst projektu o wymiarze co najmniej regionalnym. Winien by¢ realizowany w
porozumieniu z Matopolskim Kuratorium Oswiaty, Matopolskim Instytutem Kultury poprzez
wszystkie instytucje kulturalne oraz placowki oswiatowe i edukacyjne na terenie cate]
Matopolski. Celem projektu jest aktywizacja $ordowiska szkolnego do aktywnego udziatu w
wydarzneiahc prezentowanych przez muzea, teatry czy centra kultury. W zamysle jest (co
najmniej raz kwartale) aktywnos¢ dzieci i mtodziezy prowadzaca do wyrobienia nawyku
regularnego korzystania z oferty kulturlanej w zyciu dorostym, a jednoczesnie — co
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niebagatelne — zapewnienie instytucjom/podmiotom kulturalnym w przysztoéci statej
wyrobionej widowni.

Teatr im. Ludwika Solskiego w Tarnowie wprowadzit do oferty swoich $wiadczen ulgi dla
posiadaczy imiennej ,Karty Tarnowskiej Rodziny”. Regularnie takze wspomaga Ogélnopolski
Festiwal  Artystyczny  dla  dzieci i  Mtodziezy  Niepetnosprawnej ,Spiewaj
z Nami”. Teatr jest takze miejscem tworczych warsztatow dla dzieci i mtodziezy. Zapewnia
rowniez opieke artystyczna dla dziatajacego w Tarnowie Uniwersytetu Il Wieku.

\ [. \
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Projekty inwestycyjne

e State doposazenie techniczne
Koniecznym jest takze regularne doposazanie w:

- sprzet oSwietleniowy bedacy. Ze wzgledu na duza liczbe imprez o charakterze muzycznym,
rozrywkowym, okazjonalnym w infrastrukturze oswietleniowej powinny sie znalezé
profesjonalne ,gfowy” oswietleniowe, skanery czy nowoczesne reflektory ledowe

- elektroniczne urzadzenia peryferyjne niezbedne do prowadzenia przedstawieri zgodnie z
wymogami tworcow rezyserow/scenografow

e Remont zadaszenia teatralnego

Ze wzgledu na zte wykonanie dachu zewnetrznego nad schodami i wejéciem do teatru
konieczne jest jego wyremontowanie

e Fotowoltaika

Dobra lokalizacja potaci dachowej stwarza szanse na montaz i eksploatacje instalacji
fotowoltaicznej o mocy 100MW na wtasne potrzeby teatru. Przyczynitoby sie to obnizenia
kosztow eksploatacji obiektu a zarazem do ekologicznego wytwarzania energii elektryczne;.

e Ceramika artystyczna na zielonym dachu

Teatr przed rokiem 2008 posiadat na swojej elewacji artystyczng ceramike autorstwa arch.
Otto Schiera. Zostata ona zdemontowana podczas przebudowy teatru i obecnie znajduje sie w
miejskim magazynie. Montaz tej urokliwej ceramiki na przestrzeni zielonego dachu od strony
potnocnej bytby nawigzaniem do tradycji teatralnej a zarazem wyrazem poszanowania
dotychczasowego wizerunku teatru pamietanego przez pokolenia tarnowian.

e Mural na elewacji od ul. Legionéw

Po przeprowadzonej modernizacji zaplecza teatralnego pojawitg sie przestrzeri do powstania
muralu. Teatr ogtosi ogdlnopolski konkurs na projekt muralu i jego realizacje. Miatby on
nawigzywac do historii Teatru, pracujgcych w nim oséb i jego zmiennego przeznaczenia.
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Promocja i public relations

Dziafania promocyjne Teatru powinny opieraé sie na:

- wzorcowych relacjach z widzami (poprzez strone internetowa i portale spotecznosciowe).
Oprocz dostosowania repertuaru do wymagan i predyspozycji widza, Solski pamieta by
umozliwi¢ naszym widzom wejscie w blizszy kontakt z zespotem aktorskim. Temu do tej pory
stuzyty premiery otwarte podczas ktérych mozna byto spotkac sie z twércami i aktorami i
porozmawiaC o przygotowanych spektaklach. W planach jest uruchomienie premier
»edukacyjnych” stuzacych zapoznaniu sie z pomystami inscenizacyjnymi twércéw.

- dobrych relacjach z mediami, funkcjonujgcymi w Tarnowie. Zaréwno tygodnik TEMI jak i
»Gazeta Krakowska” chetnie podejmujg tematy teatralne. Teatr moze liczy¢ takze na
obecno$c na antenie TVP Krakéw, TV IMAV czy TV Tarnowska oraz Radia Krakéw. Aktywnosé
te uzupetnia regularna obecno$¢ w Radio Krakéw czy RDN Matopolska. By¢ moze udatoby sie
uruchomic cykliczny, cotygodniowy program kulturalny RDN/IMAV w ramach, ktérego
spotykano by sig przestrzeni foyer teatralnego z twércami i artystami (nie tylko z dziedziny
teatru).

- organizacja wydarzen specjalnych (wydarzenia w teatrze i przestrzeni miejskiej), eventow i
happeningdw w zaleznosci od potrzeby i produkowanych premier czy przygotowywanych
wydarzen artystycznych w teatrze

- obecno$¢ w internecie dzieki materiatom video, podcastom i wiralowi. Wszystkie materiaty
promocyjne powinny by¢ zintegrowane z wizjg artystyczng teatru, przemyslane i
wysmakowane estetycznie. Stuzy do tego strona internetowa www.teatr.tarnow.pl strona

teatralna na kanafach spoteczno$ciowych: FB czy YouToube,

- wydawanie wtasnego czsaopisma , Kulisy Solskiego” umozlwiajacego prezentacje w szerszym
zakresie wydarzen i planéw majacych miejsce przy Mickiewicza 4.
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